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1. AMAC, KAPSAM VE YASAL DAYANAK

Stratejik planlama, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan olarak tanimlanmaktadir. Kamusal ihtiyaglar ve
mevcut kaynaklar g6z O6niine alindiginda belediyelerin faaliyetlerini planl bir sekilde yerine
getirmeleri stratejik yonetim siirecinin verimli bir sekilde uygulanmasiyla saglanmaktadir.

Hazirlik programmin amaci; Mugla Biiyiiksehir Belediyesi 2025-2029 Donemi
Stratejik Plan1 hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi, planlama siirecinin gerektirdigi
ihtiyaclarin  ortaya koyulabilmesi, planlama siireci asamalarinin  belirlenmesi ile
gerceklestirilecek faaliyetlerden sorumlu kisi ve birimlere rehberlik etmektir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesiyle kamu
idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalari hiikkiim altina alinmistir.

Ayrica, 5018 sayili Kanunda belirtilen kamu idarelerinin yani sira, 5393 sayili Belediye
Kanunuyla niifusu elli bin ve tizerindeki tiim belediyeler, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunuyla da biiyiiksehir belediyeleri, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kilinmistir. Bu
cergevede 5393 sayili Belediye Kanununun 41° inci maddesinde “Belediye baskani, mahalli
idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma plan1 ve programa ile varsa bolge
planma uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek
odalart ile konuyla ilgili sivil toplum Orgiitlerinin gortisleri alinarak hazirlanir ve belediye
meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.” hilkmiine yer verilmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin “Stratejik Planlama”
baslikli Ikinci Kisimda yer alan “Stratejik Planin Hazirlanmas1” baslikli 8’inci maddesinde
“Stratejik Plan hazirlik siireci, stratejik plan genelgesinin yayimu ile baslatilir. Stratejik Plan
genelgesinin yayimlanmasin1 miiteakip iki ay igerisinde stratejik planlama ekibi bir hazirlik
programi olusturulur.” denilmektedir.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi 22.04.2024 tarih ve E-92517167-
602.04-28593 sayil1 yazisinda, stratejik planlarin ilgili Kanunlar, Yonetmelik ve Belediyeler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun olarak hazirlanmasi gerektigi bildirilmis olup, Mugla
Biiyiiksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalari 23.05.2024 tarih ve E-
99063101-602.04-307124 say1l1 genelge ile baslatilmigtir.

2. YONTEM VE SUREC

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanma siireci; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme ile izleme ve degerlendirme siireglerini ve bu
stireclerde yer alan kurul, ekip ve calisma gruplarinin gérev ve sorumluluklar ile diger gerekli
hususlar1 kapsamaktadir.



e Planin sahiplenilmesi Stratejik Plan Planlama
e Planlama siirecinin organizasyonu Hazirlik Stirecinin
e Hazirlik programi Siireci Planlanmasi
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
o Ust politika belgeleri analizi
. e . . Durum .
e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin e Neredeyiz?
: : Analizi
belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e PESTLE analizi
o GZFT analizi
* M.Isyon Gelecege
e Vizyon
- Bakis
e Temel degerler Nereye
Ulasmak
Istiyoruz?
* Amaglar Strateji
o Hedefler ..
N . Gelistirme
e Performans gostergeleri
e Performans hedefleri
e Performans gostergeleri Gitmek
o Faaliyetler Performans Istedigimiz Yere
e Projeler Programi Nasil
e Maliyetlendirme Ulasabiliriz?
e Biitceleme
e Stratejik plan izleme toplantisi Basarimizi Nasil
e Stratejik plan degerlendirme toplantisi Izleme Ve Takip
o Faaliyet raporu Degerlendirme Eder ve
e ¢ denetim Degerlendiririz?
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2.1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren,
basta Biiyiiksehir Belediye Bagkani olmak iizere belediye genelinde sahiplenmeyi gerektiren
zaman alict bir siirectir. Stratejik planlama ¢alismalarinin basarisi biiylik 6l¢iide plan dncesi
hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina bagli olup ii¢ temel asamadan olusur. Bunlar; planin
sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu ve hazirlik programinin olusturulmasidir.

2.1.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basaris1 ancak belediyenin tiim ¢alisanlarinin  planm
sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama belediye igerisinde belirli bir birimin ya da
kisinin sorumlulugu olarak goriilmemelidir.

Plan hazirlamak ve belediyeyi bu plan dogrultusunda yonetmek belediye yonetiminin
temel sorumlulugudur. Biiyiiksehir Belediye Bagkanimiz tarafindan Stratejik Planin hazirlanma
stirecine girildigi 23.05.2024 tarih ve E-99063101-602.04-307124 sayili genelge ile tiim
birimlere duyurulmustur.

2.1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Biiyiiksehir Belediye Bagkani tarafindan stratejik planlama ¢aligsmalarinin basladiginin
duyuruldugu genelgede, Biiyliksehir Belediye Bagkan1 baskanliginda, Genel Sekreter, Genel
Sekreter Yardimcilari ve bes Daire Bagkanindan olusan “Strateji Gelistirme Kurulu” kuruldugu,
caligmalarin Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi koordinasyonunda yiiriitiilecegi ve “Stratejik
Planlama Ekibi" ne harcama birimlerince iiye gorevlendirilmesi yapilacagi bildirilmistir.

(Ek-1 Strateji Gelistirme Kurulu)
(Ek-2 Stratejik Planlama EKkibi)

2.1.3. Hazirhk Programi

Belediyeler Igin Stratejik Planlama Rehberi ve ilgili mevzuat esas alinarak Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan Mugla Biiyiiksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
Hazirlik Programi, Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig tarafindan Strateji Gelistirme Kurulunun
goriistine sunulmus olup Biiyliksehir Belediye Baskanimiz tarafindan tiim birimlerimize
gonderilmistir. Ayrica hazirlik programi belediyenin internet sayfasinda duyurulmustur.

Stratejik planlama ¢aligmalarinda gorev alacak veya katilim saglayacak ekip ve kurul
iiyelerinin belirli bir diizeyde stratejik planlama kavramlarina hakim olmalar1 beklenmektedir.

Stratejik Planlama Ekibine Belediyeler Igin Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda,
stratejik planlama siirecinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi agisindan ortaya koyulan kavramlar
ile uygulanmas1 beklenen yontemler konusunda ¢ok yonlii ¢aligmayr destekleyecek egitimler
diizenlenmesi 6ngorilmiistiir.

Kurum i¢inde ekip tiiyeleri arasindaki ortak dilin de gelismesinin saglanacagi bu
egitimler ile stratejik planin hazirlik, uygulama ve degerlendirme siire¢lerinin yol haritasinin
saglikl1 bir sekilde ortaya konulmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan ve stratejik planlama siirecinin asamalarina iliskin baslangic
ve bitis tarihlerini igeren hazirlik takvimi, hazirlik programi ekinde yer almaktadir.

(Ek-3 Mugla Biiyiiksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan Hazirlik Takvimi)
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2.2. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevabi aranir. Biiyiiksehir Belediyemizin gelecege yonelik amag ve hedefler gelistirebilmesi
icin ge¢miste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulagamadigi ve bunun nedenleri,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve
belediyemizin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla
bu analiz, belediyemizin kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimci olarak stratejik
planlamanin diger asamalar1 i¢in gli¢lii bir temel olusturacaktir.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilacaktir:

v' Kurumsal tarihge

v
v
v
v

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi




v Paydas analizi

v Kurulus i¢i analiz

v" Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel (PESTLE) analiz
v Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi.

Yonlendirir/Tartismal Hususlari Karara Baglar/ Analiz
Sonuglari Hakkinda Bilgilendirilir

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Uveulanmakta Olan Strateiik Planin Degerlendirilmesi
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2.3. Gelecege Bakis

Gelecege bakis siireci “nereye ulagmak istiyoruz” sorusuna yanit aranan asamadir.
Belediyenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenir.

Misyon, vizyon ve temel degerler bir belediyenin uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir.

Biiyliksehir Belediyemizin uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:

v Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklart) yerine getirmek i¢in variz?
v Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
v Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir galisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?
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2.4. Strateji Gelistirme

Biiyiiksehir Belediyemizin vizyonuna ulasmak igin durum analizi sonucunda ortaya
cikan ihtiyaglar gercevesinde amaglar ve bu amagclart gerceklestirmeye yonelik hedefler
belirlenecektir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin calismalar Stratejik Planlama EKkibinin
koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiiliir. Bu c¢alismalar gergevesinde,
harcama birimlerince sorumlu olduklar1 her bir hedef i¢in performans gdstergelerinin de yer
aldig1 hedef kartlar1 olusturulur. Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi tarafindan konsolide edilen
taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan nihai hale getirilir.
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Gereken Tartismali Hususlari Karara

Baglar
1
]
%]
o) E % Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarini
S =z5 Degerlendirerek Nihai Hale Getirir
HhBY
© |
5 I
D
B . 8
E 8= .
-% .E g Taslak Amaglar lle Hedef Kartlarini
=0 F SGK Uygun Gériisiine Sunar
© /M
=
I
X © . a A
= £ = Gerekirse Alt Taslak Amaglar lle Taslak Amaglar lle Hedef
o' <2 Paydaslarin .
S T X =y Calisma Grubu === Hedefleri Harcama Kartlarini SGK Sunulmak
S cl Katkisini Alir L . . o s .
ha Olusturur Birimleriyle Belirler Uzere Nihai Hale Getirir
1 1 =S 1
E = Karar Alinmasi Halinde Taslak Amaglar ile Sorumlu Oldugu
§ = Alt Calisma Gruplarina Hedeflerin Belirlenmesine Hedeflere ilisiklin Taslak
‘15 m Uye Verir Katki Sunar Hedef Kartlarini Hazirlar

Sekil-5 Strateji Gelistirme Siireci



2.5. izleme ve Degerlendirme

“Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?”’ sorusuna bu asamada “izleme raporu”
ve “izleme ve degerlendirme raporu” ile cevap bulunacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi,
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin
ger¢eklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenerek ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin ama¢ ve hedeflere
ulagsmay1 ne dl¢giide sagladigi ve karar alma siirecine ne dlgiide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiirtilebilirligi analiz edilir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
toplulastirilmas1 ve iist yoneticiye sunulmasi ise Mali Hizmetler Dairesi Baskanliginin
sorumlulugundadir.
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3. EKLER
3.1. Strateji Gelistirme Kurulu (Ek-1)

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Strateji Gelistirme Kurulu
Gorev Adi-Soyadi Unvam
Bagkan Ahmet ARAS Biiyiiksehir Belediye Baskan
Uye Tayfun YILMAZ Genel Sekreter
Uye Ali ZAGLI Genel Sekreter Yardimcisi
Uye Osman Can YENICE Genel Sekreter Yardimcisi
Uye Fatos OZTURK Mali Hizmetler Dairesi Baskan Vekili
Uye Aylin GIRAY Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkani
Uye Buket KALLEM Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkani
Uye Emre TUMER Ulasim Dairesi Bagkant
Uye Unsal PASALI Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkani

3.2. Stratejik Planlama EKibi (Ek-2)

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Planlama EKibi

Gorevi Adi-Soyadi Unvam Birimi
Baskan Ali ZAGLI Genel Sekreter Yardimeis1 | Genel Sekreterlik
- A— Mali Hizmetler Dairesi o o o
Koordinatér | Fatos OZTURK Baskan Vekili Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi
Uye Ozan CIVICI \S/téitlfljl Sube Midir Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig1
. . Biitge ve Mali Kontrol R . g
Uye Yiicel KILINC Sube Miidiirii Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi
Uye Erdem TANRIVERDI Mali Hizmetler Uzmani Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1
Uye Nermin Derya ERKUT Endiistri Mithendisi Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1
Uye Enes PEKGOZ Istatistik¢i Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1
Uye Erhan YORULMAZ Mali Hizmetler Uzmani Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1
Uye El¢in CATAR Mali Hizmetler Uzmani Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig
Uye Sibel UCAR CAMURCU Tahsildar Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Uye Sevda GUZEL Avukat 1.Hukuk Miisavirligi
. Giilfer OZDEMIR . I
Uye BAYSAN Biiro Memuru 1.Hukuk Miisavirligi
Uye Gilines AK Memur Teftis Kurulu Bagkanligi
Uye Ahsen GUNAY Kameraman Ozel Kalem Miidiirliigii
. o fo Sivil Toplum Kuruluslar1 | Basin Yaym ve Halkla Iliskiler
Ure Fikri KADIROGLU Iletisim Sube Miidiirii Dairesi Bagkanligi
Uye Ceyda Ceren ZABIR Biiro Memuru Ba?m Yayln Ve Halkla Higkiler
Dairesi Bagkanligi
- Mehmet Tuncay Cografi Sistemler Sube oo L -
Uye BUYUKTAS Miidiirii Bilgi Islem Dairesi Bagkanligt
Uye Tolga BAL Memur Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig
Uye Mutlu SAHMAN Memur Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1
Uye Kerem Kani BAYDUR So6zlesmeli Personel Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1
- . Cevre Yonetimi ve iklim | Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi
U C s
e Aylin AYDIN ERTOP Degisikligi Sube Miidiiric | Baskanligi
Oye Reyhan $ AHIN Tekniker Cevre K(iruma ve Kontrol Dairesi
Bagkanlig1
Thale, Satin Alma ve
Uye Erhan HOSGUL Tasinir Mal, Ambarlar Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Sube Miidiirii
Uye Ibrahim DEMIRBILEK Sef Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig:
Uye Necati GUMUS I/lérlzlzlfn Sube Miidiir Dis iliskiler Dairesi Baskanlig
Uye Gokhan Turgut UNAL Uzman Dis Iligkiler Dairesi Baskanlig:
. Emlak Yonetim Sube . L -
Uye Eda AVCI Miidiir Vekili Emlak ve Istimlak Dairesi Bagkanligi

10




Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Planlama Ekibi

Gorevi Adi-Soyadi Unvam Birimi
Uye Pinar OZDEMIR Insaat Teknikeri Emlak ve Istimlak Dairesi Bagkanlig1
. -- Yapim Isleri Thale Sube C y
Uye Murat KOSE Miidiirii Fen Isleri Dairesi Bagkanligi
Uye Burak HOZATLI Makine Miihendisi Fen Isleri Dairesi Baskanlig1
Uye Hatice TEKDEMIR KAYA | Sehir Plancisi Fen Isleri Dairesi Baskanlig1
Uye Sevgi FIRAT DURDU CBS Teknikeri Fen Isleri Dairesi Baskanlig1
Kent Planlama ve Imar .
Uye Feyza ONAY Planlama Koordinasyon Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
Sube Miidiir Vekili
Uye Sezen YAPICIOGLU Sehir Plancisi Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
Uye Omer KARABULUT 1}\3/[(1?;(111'22(1\/6 Tahakkuk Sube | 5 Kaynaklar1 Dairesi Bagkanlig
Uye Zekai KUCUK Uzman Insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanlig1
Miidahale ve Kentsel
Uye Ali ORHAN Arama Kurtarma Sube Itfaiye Dairesi Bagkanlig
Miidiir Vekili
Uye Siileyman SARICINAR Itfaiye idari Isler Amiri Itfaiye Dairesi Bagkanlig1
Uye Bilal ESE Itfal_ye Destek Hizmetleri Itfaiye Dairesi Bagkanlig1
Amir V.
. . . Kadin Politikalar1 Sube Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi
Uye Nezihe SAHIN Miudiir Vekili Bagkanligi
. Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi
Uye Ayse Merve SAYAK Sosyolog Baskanlig
. Konservatuvar Sube Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi
Ure Yavuz YILMAZ Miidiir Vekili Bagkanlig
Oye Ugur DOGER Sef Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi
Bagkanlig
Uye Murat {leri Bilgisayar Isletmeni Muhtarlik Isleri Dairesi Baskanlig
Uye Ferhan BULUT DOGU Tekniker Mubhtarlik Isleri Dairesi Baskanlig1
. . Veteriner Hizmetleri Sube | Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi
Ure Ferit KILIC Miidiirii Bagkanligi
Uye Mehmet BULUT Biiro Memuru (Genel) Saglik veVSosyal Hizmetler Dairesi
Bagkanligi
Tarim ve Hayvancilik . L
Uye Murat AVCI Aragtirma Destekleme ve Ezrllglrsil}:hzmetler Dairesi
Egitim Sube Miidiir Vekili | 0> o1&
Uye Hakan KARACA Sef Tarlmsallezmetler Dairesi
Bagkanligi
Tve Halil ibrahim Veri Hazirlama ve Tarimsal Hizmetler Dairesi
Y KAVASOGLU Kontrol Igletmeni Bagkanligi
Uye Siikran OZCAN \Iagllzlzicﬂlk Sube Miidiir Ulasim Dairesi Bagkanlig1
. Ece Ummiihan . o y
Uye YASLIKAYA Sehir Plancisi Ulasim Dairesi Bagkanlig1
Uye | Mehmet DIKDERE Arsiv Sube Miidiirii Yaz Isleri ve Kararlar Dairesi
Bagkanlig1
. - < o . . Yazi Isleri ve Kararlar Dairesi
Uye Ozer ZOROGLU Bilgisayar Isletmeni Baskanlig:
Uye | Erkan AKYOL AYKOME Sube Miidiirii | .01 Yapim Bakim ve Onarim Dairesi
Bagkanlig1
Uye Ceyhun GUMUSSOY Sehir Plancisi Yol Yaplvm Bakim ve Onarim Dairesi
Bagkanligi
. . Harita ve Kadastro Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi
Uye Fatih SEYTAN Teknikeri Bagkanligi
Uye | Abdi KARABULUT \Z/Z'f(‘ltﬁ‘ Trafik Sube Mdiir | /.- Dairesi Baskanlig
Uye Ozer AKGUN Zabita Komiseri Zabita Dairesi Bagkanligi
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3.3. Mugla Biiyiiksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan Hazirhk Takvimi (Ek-3)

MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK TAKVIiMi

ASAMALAR FAALIVET NISAN waziRa | Temmuz | adustos
> Strateji Gelistirme Kurulunun
S Olusturulmasi
E Hazirhk Calismalarinin Baslatilmasi
.:Zr. (Genelge) ve Planin Sahiplenilmesi
g Stratejik Planlama Ekibinin
v Olusturulmasi
g ihtiyaglarin Tespiti
; Hazirhk Programinin Olusturulmasi
é Hazirhk Programi Onayi ve
Duyurulmasi
Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi
i~ Mevzuat Analizi
< Ust Politika Belgeleri Analizi
; Faaliyet Alanlari ile Hizmetlerin
= Belirlenmesi
2 Paydas Analizi
Kurulus ici Analiz
PESTLE Analizi
GZFT Analizi

GELECEGE
BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Amaglar, Hedefler ve Performans

w
E Gostergeleri
'v;* Faaliyet ve Projeler
[} Hedef Riskleri ve Kontrol
I Faaliyetleri
E Maliyetlendirme
< Hedef Kartlar
E z é Enciimene Sunulmasi
g é % Buyuksehir Belediye Meclisine
v Sunulmasi
g .
e Izleme Raporu Her Yil Temmuz Ayi Sonu
S 2
"=z
N ,§ Degerlendirme Raporu Her Y1l Subat Ayi Sonu
a
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