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T.C.
MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
MUSKIi GENEL KURULU
DONEM D 2 KARAR OZETi: MUSKI  Genel
TOPLANTI . TEMMUZ Midiirligii Denetg¢ileri tarafindan
BIRLESIM -1 hazirlanan, Yonetim Kurulunun bir yillik
OTURUM -1 faaliyetlerini kapsayan “MUSKI Genel
KARAR NO ) Miidiirliigii 2019 Y1l Denet¢i Raporu” nun
KARAR TARIHI  : 09.07.2020 Genel Kurul iiyelerine sunulmas.
TEKLIiF EDILEN EVRAKIN
DAIRESI | MUGLA SU VE KANALIZASYON IDARESI GENEL MUDURLUGU
TARIHI :109.07.2020
NUMARASI

MUSKI Genel Kurulu olagan toplantisi, 2560 sayili Kanunun 5 inci maddesi geregince
09.07.2020 Persembe giinii saat 15:35° de Genel Kurul Baskan Vekili Cumhur COBAN
baskanliginda;

GENEL KURUL UYELERI

OSMAN GURUN (Mazeretli), AHMET ARAS, DURSUN GOKTEPE, ILKNUR ULKUM
SEFEROGLU, KEMAL OZYURT, MEHMET ONUR SAHBAZ, ONDER BATMAZ, UGUR
ILHAMI OZDEN, MUHAMMET KARAKUS (Ayrild1)), KEMAL ILHAN (Mazeretli),
SEFIKA KARASAHIN EKIN (Mazeretli), ULKU YESILTUNA, ABDULLAH GURSEL
UCAR, CAN CANBEY, HALUK LACIN (Ayrildi), INCi BILGIN, ALIM KARACA,
MEHMET HIKMET SELCUK (Ayrild1), MELEK GOZDE HOSAFCI, MURUVET BASIHOS,
SABRI OGUZ BOLELLI, UFUK BILDIRICI (Ayrild1), VELI PABUSCU, MEHMET DEMIR
Vekili MUSTAFA YAVUZ (Ayrild1), HALIL iIBRAHIM DOGRAMACI (Ayrildi), MESUT
KARATAS (Ayrild1), KAMIL CEYLAN (Ayrildi), FATIH OLEMEZ (Ayrildi), ISKENDER
SERTKAYA, MELDA OZDEN, MEHMET OKTAY, AYLIN YUKSEL, ETHEM SAYAR,
FEHMI SELCUK EVCI, IHSAN OZTURK, MUSTAFA KARACAN (Ayrild1), BAHATTIN
GUMUS, ERAY CICEK (Ayrildi), GONCA KOKSAL, HAKAN UNSAL, NEVZAT
SARICOBAN, SELIM BAGCIOGLU (Ayrildi, MUHAMMET TOKAT, ECE GULEN,
GURSEL INCE, HUROL ONDER (Ayrildi), HUSEYIN COLLUOGLU, ILHAN SIMSEK
(Mazeretli), MEHMET ATES, ALIM UZUNDEMIR (Mazeretli), BILAL ERDOGAN, ISMAIL
MILAT (Mazeretli), MUSTAFA KARA (Ayrild1)), YAKUP OTGOZ (Mazeretli), ALPER
CALIKOGLU (Ayrildi), BAYRAM ONDER AKDENIZLI (Ayrldi), HALIL FAIK
BOZKURT, LEVENT TOSUN (Ayrildi), MUSTAFA KARAKUS (Ayridi), ISMAIL
AKKAYA (Ayrildi), BEYHAN AKCAN (Ayrildi), FIKRET UZUNHASAN, OZAY
TURKLER (Ayrildi), MUSTAFA TOKSOZ (Ayrildi), EMRE KARAOZ (Ayrild1), ERBIL
OZDEMIR, MUSTAFA SAHBAZ (Ayrildi1)’in katilimlariyla Genel Kurul toplant1 salonunda
toplandi.

KARAR

Genel Kurul Giindeminin 1 inci maddesi; 2560 sayili Kanunun 10 uncu maddesine
istinaden, MUSKI Genel Miidiirliigii Denetgileri tarafindan hazirlanan, Yénetim Kurulunun bir
yillik faaliyetlerini kapsayan “MUSKI Genel Miidiirliigii 2019 Yil1 Denet¢i Raporu” nun Genel
Kurul iiyelerine sunulmas.

MUSKI Denetgileri, Aylin GIRAY ve Hiiseyin Avni USTUNDAG tarafindan hazirlanan
ve asagida belirtilen, Yonetim Kurulunun bir yillik faaliyetlerini kapsayan “MUSKI Genel
Midiirliigii 2019 Y1l Denetgi Raporu™:
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MUSKI GENEL KURULUNA

2560 sayili Kanununun 10 uncu maddesi geregi, MUSKI Genel Miidiirliigiiniin
01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasi, bir yillik faaliyet ve ¢aligmalar tarafimizca incelenmis
olup, inceleme sonucu asagidaki rapor hazirlanmistir.

1. GENEL KURUL CALISMALARI

2019 yil1 Mayis ve Kasim aylarinda 2 Olagan Genel Kurul toplantisinin disinda Kasim ve
Haziran aylarinda 2 Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmus, toplam 4 adet MUSKI Genel
Kurul toplantist gergeklestirilmistir.

2019 yilinda gergeklestirilen Genel Kurul toplantilarinda alinan Karar sayilar asagidaki
tabloda gosterilmis olup;

Genel Kurul Toplantilari Karar Sayisi
Mayis Ay1 Olagan 10
Kasim Ay1 Olagan 14

Haziran Ay1 Olaganiistii 5

Kasim Ay1 Olaganiistii 6

Toplam alinan Karar sayist 35 adettir.

2. YONETIM KURULU CALISMALARI

MUSKI Yo6netim Kurulunca 2019 yili igerisinde 41 adet toplant1 gergeklestirildigi ve bu
toplantilarda 187 adet karar alindig1, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig1 tarafindan,
aliman kararlarin dagitiminin ilgili birimlere yasal siireleri icerisinde yapildigi, kanun, tiiziik,
yonetmelik, genelge ve yonergelere uygun oldugu goriilmiistiir.

MUSKI Yoénetim Kurulunun almis oldugu kararlarm birimler diizeyinde dagilimi
asagidaki gibidir;

1- Abone isleri Dairesi Baskanlig1 3 adet,

2- Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi 5 adet,

3- Elektrik Makine ve Malzeme Ikmal Dairesi Baskanlig1 14 adet,
4- Hukuk Miisavirligi 1 adet,

5- I¢me Suyu Dairesi Baskanlig1 7 adet,

6- Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig1 47 adet,
/- Kanalizasyon ve Atiksu Aritma Dairesi Bagkanlhig1 5 adet,
8- Ozel Kalem Miidiirliigii 1 adet.

O- Plan Proje Yatirim ve Insaat Dairesi Baskanlig1 42 adet,
10- Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi 60 adet,

11- Bilgi islem Dairesi Baskanlig1 2 adet.

3. PERSONEL DURUMU

MUSKI Genel Miidiirliigii biinyesinde 31.12.2019 tarihi itibariyle 211 memur, 304
kadrolu is¢i, 64 sozlesmeli personel ve 1181 MUBEP Ltd. Sti.’ne bagl is¢i statiisiinde personel

olmak {izere toplam 1760 personel ¢aligmaktadir.
4. MALI DURUM

MUSKI Genel Miidiirliigiiniin 2019 yilina ait yevmiye defteri, defter-i kebir ve diger
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muhasebe ile ilgili yasal defter ve cetvelleri tarafimizca incelenmis ve uygun oldugu goriilmiistiir.

Yapilan inceleme neticesinde, 31.12.2019 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango ve faaliyet
sonuglart tablosunun MUSKI Genel Miidiirliigiiniin bahse konu tarihte gerceklesen
faaliyetlerinin mali durumunu yansittig1 goriilmiistiir.

MUSKI Genel Miidiirliigiiniin 2019 yil1 biitcesi 23.12.2018 tarihinde MUSKI Genel
Kurulunda goriistilerek kabul edilmistir. 2019 yili tahmini biitge giderleri toplam1 495.000.000,00
TL, tahmini biitge gelirleri toplami (ret ve iadeler sonrasi net toplam) 373.802.000,00 TL,
denkligin saglanabilmesi i¢in tahmini finansman toplami 121.198.000,00 TL dir.

2019 yili biitgesi ile tahsis edilen 6denekler ve gerceklesen giderler, asagidaki tabloda
gosterilmis olup harcamalarin usuliine uygun olarak yapildig1 ve 6denek iistii harcamanin
yapilmadig tetkik ve tespit edilmistir.

2019 YILI BUTCE GIDER GERCEKLESME TABLOSU
BASLANGIC YILSONU GERCEKLESEN | GERCEKLESME
ACIKLAMA ODENEGI TOPLAM ODENEK | BUTCE GiDERI ORANI
TL TL TL (%)
PERSONEL
GIDERLERI 50.200.000,00 51.296.416,32 50.629.758,22 98,70
SGK PRIMI
GIDERLERI 8.951.000,00 8.951.000,00 8.728.524,56 97,51
MAL VE HIiZMET
ALIMI GIDERLERi| 207-706.000,00 239.618.623,38 227.500.982,90 94,94
FAiZ GIDERLERI 5.000.000,00 5.000.000,00 4.681.200,35 93,62
CARI
TRANSEERLER 3.530.000,00 3.615.000,00 3.302.050,81 91,34
SERMAYE
GIDERLERI 187.168.000,00 188.180.627,79 64.238.115,24 34,14
YEDEK ODENEK | 32.445.000,00 2.670.010,26 0 0,00
TOPLAM 495.000.000,00 499.331.677,75 359.080.632,08 71,91

2019 Y1l Biitce Gider Gergeklesme Tablosunda belirtilen;

Personel Giderleri kalemine, 50.200.000,00 TL o6denek konulmus, yil igerisinde
1.096.416,32 TL 6denek aktarilmistir.

SGK Primi Giderleri kalemine, 8.951.000,00 TL 6denek konulmustur.

Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri kalemine, 207.706.000,00 TL &denek konulmus, yil
icerisinde 31.912.623,38 TL 6denek aktarimi yapilmis ve toplam 239.618.623,38 TL olmustur.

Faiz Giderleri kalemine 5.000.000,00 TL 6denek konulmustur.

Cari Transferler kalemine 3.530.000,00 TL 6denek konulmus ve yil igerisinde 85.000,00
TL 6denek aktarilmistir.

Sermaye Giderleri kalemine 187.168.000,00 TL 6denek konulmus, yil igerisinde alinan
bagis tutar1 1.950.936,05 TL karsilig1 gelir kaydedilerek 6denek ilave edilmis ve 938.308,26 TL
O0denek eksilterek 188.180.627,79 TL olmustur.

Yedek Odenek kalemine, 32.445.000,00 TL &denek konulmus ve bu &denegin
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29.774.989,74 TL si ihtiya¢ olan kalemlere aktarilmistir.

2019 yili gergeklesen biitge gideri 359.080.632,08 TL olup tahmini gider biitcesine orant
% 71,91 dir.

Gergeklesen toplam 359.080.632,08 TL’lik gider biit¢esine gore; 227.500.982,90 TL’lik
toplam harcama ile %63 oraninda mal ve hizmet alimi giderleri en yiiksek paya sahip oldugu,
bunu 64.238.115,24 TL’lik toplam harcama ile %18 oraninda sermaye giderleri, 50.629.758,22
TL’lik toplam harcama ile %14 oraninda personel giderleri, 8.718.524,56 TL’lik toplam harcama
ile %2 oraninda SGK primi giderleri, 4.681.200,35 TL’lik toplam harcama ile %1 oraninda faiz
giderleri, 3.302.050,81 TL’lik toplam harcama ile %1 oraninda cari transferlerin izledigi
gorilmistir.

MUSKI Genel Miidiirliigii 2019 yili tahmini gelir biitgesi 373.802.000,00 TL olup
gerceklesen biitce gelirinin 366.778.674,43 TL oldugu, tahmini gelir biitcesine gore %98
oraninda gerceklestigi goriilmistiir. Diger gelirler kalemi icerisinde yer alan 48.743.557,29
TL’lik gelirin, merkezi idare vergi gelirlerinden alinan pay oldugu tespit edilmistir. Biitce geliri
kalemleri itibariyle tahmini ve gerceklesen gelir tutarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

BASLANGIC TAHMINIi GERCEKLESEN
BUTCE GELIR TURU GELIR BUTCESI GELIR
TL TL

03 Tesebbiis ve Miilkiyet 290.485.000,00 295.469.160,11
04 | Alinan Bagis ve Yardimlar 5.500.000,00 7.102.705,91
05 Diger Gelirler 79.328.000,00 73.825.729,28
09 Red ve Iadeler (-) -1.511.000,00 -9.618.920,87

TOPLAM 373.802.000,00 366.778.674,43

MUSKI Genel Miidiirliigii Gelir Kesin Hesap Cetveli incelenmis, net toplam
tahsilatin/toplam tahakkuka oraninin %98 oldugu tespit edilmistir.

Gelir biitgesinin; red ve iadeler tahmini; - 1.511.000,00 TL iken, ger¢ceklesen miktarin
-9.618.920,87 TL olmasi nedeniyle yapilan inceleme neticesinde;

3065 sayili KDV kanununun 29/2 maddesi geregi Genel Mudiirligiin 2015 yili iadeye
konu KDV tutar1 olan 6.558.524,02 TL’nin 2016 y1l1 i¢erisinde sehven gelir kayd1 yapildigi; hatali
muhasebelestirme islemi sonucu s6z konusu tutarin yeni bir muhasebe islem fisi ile red ve iade
den terkin edildigi,

Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine bagli yurtlarm su tarifesi resmi kurum ve daireler iken ;
mahkeme Kkarari ile s6z konusu tarifenin konut aboneligine ¢evrildigi , tarife farklari arasindaki
tutarlarin red ve iade den terkin edildigi,

Kanalizasyon baglantis1 olmayan abonelerin su faturalar1 {izerinden sehven tahsil edilen
atik su bedellerinin; abonelere iade edilmesi sebebiyle red ve iadelerden terkin edildigi tespit
edilmistir.

Yukarida bahsi gegen bu islemler red ve iadelerin artigina sebep oldugu goriilmiistiir.

Bundan sonraki gerek tahakkuk, gerekse tahsilat siireglerinde daha dikkatli ve titiz
davranilmasinin olas1 hesap hatalariin dniine ge¢ilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.Ayrica
su faturalarinin diizenlenmesi sirasinda benzer hatalara diisiilmemesi bakimindan ; abonelerin
durum tespitlerinin okumalar Oncesi ilgili birimlerce koordine edilerek yapilmasi yerinde
olacaktir.
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5. TASINIR KESIN HESABI

MUSKI Genel Miidiirliigiiniin taginir kesin hesabimin incelemesinde harcama birimlerinin
Tasinir Yonetim Hesabi Cetvellerinin taginir konsolide gorevlisine gonderildigi goriilmiistiir.

Tasmir Kesin Hesap Cetvelleri ve Tasimir Kesin Hesap icmal Cetvellerdeki kayatlar ile
muhasebe kayitlarinin birbirine uygun oldugu ve bu cetvellerin 18 Ocak 2007 tarih ve 26407
sayllt Resmi Gazetede yayinlanan Tasmir Mal Yonetmeliginin 34. ve 35. maddelerine gore

hazirlandig tespit edilmistir.

6. THALE IS VE iISLEMLERINE ILiSKIN TESPITLER

MUSKI Genel Miidiirliigiince 2019 yilinda 4734 sayili Kamu Ihale Kanununa gore
gerceklestirilen mal alimi, hizmet alimi1 ve yapim islerinin, asagidaki tabloda ayrintili olarak
gosterilen, 49 adedi ihale usulii ve 1.408 adedi dogrudan temin usulii ile gergeklestirildigi ve
toplam 1.457 adet alim yapildig1 tespit edilmistir.

2019 Y1l ihale Bilgileri
Miktar (adet)
Birimler val T Hizmet v Dodrad
a izme apim | Dogrudan
Allmi | Alim Isi Temin Toplam
Igme Suyu Dairesi Bagkanlig1 14 - - 124 138
Kanalizasyon ve AtlkSl{ Aritma Dairesi 1 4 i 209 214
Bagkanlig1
Plan Proje Yatirim Vevlnsaat Dairesi 1 3 5 28 37
Bagkanlig1
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi - - - 10 10
Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi i ) i 1 1
Baskanlig1
Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi
< - 1 - 7 8
Bagkanlig1
Elektrik Makine ve Malzeme ikmal 8 6 - 924 938
Abone lsleri Dairesi Baskanlig 1 - - 38 39
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi 3 - - 23 26
Hukuk Miisavirligi - - - 0 0
Bilgi Islem Dairesi Baskanlig: 1 1 - 24 26
Ozel Kalem Miidiirliigii - - - 20 20
Teftis Kurulu Baskanligi - - - - 0
Toplam 29 15 5 1.408 1.457

Yapilan bu alimlarin kanun, tiiziik, yonetmelik ve genelge hiikiimlerine uygun oldugu
goriilmiistir.

4734 sayil1 Kanunun 62/1 maddesindeki “Bu kanunun 21 ve 22 nci maddelerindeki parasal
limitler dahilinde yapilacak harcamalarin yillik toplami, idarelerin biitcelerine bu amagla
konulacak ddeneklerin %10’ unu Kamu Thale Kurulunun uygun goriisii olmadik¢a asamaz.”’
hilkmiine uygun olarak ve s6z konusu limiti agmayarak 9%5,88 oraninda gerceklestirildigi
goriilmiustir.
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SONUC
MUSKI Genel Miidiirliigii’niin 01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasindaki bir yillik

calisma ve faaliyetlerinin; kanun, tiizik ve yonetmeliklere uygun oldugu, bundan sonraki
faaliyetlerin de ayn1 hassasiyet igerisinde yiiriitiilmesi gerektigi kanaatine varilmistir.

Isbu Denetci Raporunun bir 6rnegi, Mugla Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Sayin Dr. Osman
GURUN ile MUSKI Genel Kurulunun bilgilerine sunulmak iizere tarafimizdan tanzim ve imza
edilmistir. 27.03.2020

(im;a) (imza)
Aylin GIRAY Hiiseyin Avni USTUNDAG
Denetei Denetci

Sonu¢ Olarak; Yukarida okunan MUSKI Genel Miidiirliigii Denetcileri tarafindan
hazirlanan, Yénetim Kurulunun bir yillik faaliyetlerini kapsayan “MUSKI Genel Miidiirliigii 2019
Y1l Denetg¢i Raporu” 2560 sayili1 Kanunun 10 uncu maddesi geregince Genel Kurulun 09.07.2020
Persembe giinii yaptig1 olagan toplantisinda Genel Kurul iiyelerine sunulmustur.

Geregi icin karar 6rneginin Genel Miidiirliigiimiiz Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi
Baskanhg ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgia gonderilmesine karar verildi.

Cumhur COBAN Can CANBEY [lknur Ulkiim SEFEROGLU
Genel Kurul Baskan V. Katip Uye Katip Uye
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